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	Длительность
	3 модуля (64 ч.очно,16 ч. дистанционно) 

	Формат
	Очно-дистанционный (8 дней – очный, 2 дня - дистанционный) 

	Место проведения
	Учебный центр «Сапфир», г. Санкт-Петербург

	Уровень
	Продвинутый



Введение
Данная программа проводится в рамках реализации Стратегии развития персонала КНПК ПАО «НК «Роснефть» с целью повышения вовлеченности персонала в процесс создания и внедрения инноваций в Компании.

Цель данной программы – приобретение новых знаний о методах принятия решений в Компании, а также методах создания инноваций, а именно:
- комплексный подход к вопросу обустройства нефтегазовых месторождений, в также влиянии выбора варианта развития месторождения на экономическую эффективность проекта обустройства;
- методы создания инноваций: теория решения изобретательских задач, дизайн-мышление.

Изучение теоретических основ по теме каждого из модулей предусмотрено 
в дистанционном интерактивном формате. По завершении дистанционных модулей 
в очном формате проводится встреча с экспертом, обсуждение интересующих вопросов и отработка практических навыков при решении кейсов, деловых игр, тестов.
Программа рекомендована
Специалистам КНИПИ, задействованные в реализации технической Политики Компании, в проектировании и разработке проектной продукции, ответственные за внедрение инноваций в проектирование.

Детали курса*
Модуль 1. Концептуальное проектирование

День 1. Дистанционный формат.  

· Разработка технических решений по обустройству нефтегазовых месторождений, в том числе: разработка решений по трубопроводам, объектам подготовки и транспорта нефти и газа, энергоснабжению, объектам вспомогательной инфраструктуры.
· Оценка стоимостных показателей и экономической эффективности проекта, в том числе: принципы и подходы к расчету капитальных и операционных затрат, показатели экономической эффективности, факторный анализ ключевых изменений проекта, анализ рисков и анализ чувствительности, комплексный анализ технических решений и результатов расчетов экономических показателей.
День 2- 3 Очный формат

· Бизнес-кейс по теме «Комплексное обустройство нефтегазового месторождения».
· Встреча с экспертом, ответы на вопросы, практические задания, итоговое тестирование. 
Модуль 2. Методики принятия решения. Теория решения изобретательских задач.
День 1  Очный формат
- Сущность, внутренняя логика и структура ТРИЗ. 
- Психическая инерция мышления и способы ее преодоления.
- Основные алгоритмические методы развития  управляемого творческого воображения.
День 2  Очный формат
- Исследовательские подходы, понятия и модели ТРИЗ.
- Инструментарий системно-функционального анализа объектов совершенствования (процедуры моделирования, диагностики недостатков, свертывания устройств).
День 3  Очный формат
- Причинно-следственный и диверсионный анализ недостатков технических систем.

- Постановка ключевых изобретательских задач совершенствования устройств и процессов.

День 4  Очный формат 

- Условия минимальной работоспособности и закономерности развития  систем с заданной функцией.
- Простые алгоритмы решения изобретательских задач (ДАРИЗ-1, ДАРИЗ-2).
- Новаторская и проектная деятельность на основе ТРИЗ.
Модуль 3. Методики принятия решения. Дизайн-мышление
День 1. Дистанционный формат.  

· Введение в дизайн-мышление. История развития методологии, практика применения в компаниях.
День 2-3.  
· Представление задач бизнес-блока для работы на тренинге. Выбор задачи для работы на тренинге.

· Эмпатия: наблюдение и слушание, экстремальные пользователи.
· Анализ и синтез: моделирование данных для выявления инсайтов, карта эмпатии
Генерация идей. Работа в группах: мозговой штурм, выбор идей.
· Прототипирование: визуализация и материализация идеи, разработка прототипов. 

· Тестирование прототипов, обратная связь.
· Сторителлинг: подготовка.
· Презентации команд.
· Применение дизайн-мышления в работе.
*возможно некоторое уточнение программы [image: image1.png]



     Технолог КНПК 


(бизнес-блок «Разведка  добыча»)
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